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ASSUNTO:
CADERNOS DO QUARTEL DA CAVALARIA: “WORKSHOP “DO PRIMEIRO TIRO A
INTERNACIONALIZACAO: O CC LEOPARD 2 A6”.

LOCAL:
Quartel da Cavalaria da Brigada Mecanizada (QCav/BrigMec).

DATA:
23 de julho de 2025.

FINALIDADE:

O presente workshop teve como finalidade promover a partilha de experiéncias, a reflexdo
técnica, tatica, operacional e logistica, bem como a consolidagdo do conhecimento associado a
capacidade Carro de Combate Leopard 2 A6, desde o seu processo inicial de rececdo e entrada em
servigo até a sua projecao e emprego em exercicios e operagdes de dmbito internacional.

Pretendeu-se, igualmente, fomentar a transmissdo intergeracional de conhecimento,
identificar desafios, licdes aprendidas e boas praticas, e contribuir para a melhoria continua das
Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP), da formagdo, da manutengdo ¢ da sustentacdo desta

capacidade fundamental da Forca Terrestre.

ENQUADRAMENTO:

O workshop foi constituido por trés painéis tematicos, que abordaram o percurso dos Carros
de Combate Leopard 2 A6 em Portugal, desde a sua recegdo e integracdo inicial no Exército até a
obtencdo da Full Operational Capability (FOC) no “Painel 1 — Do Primeiro Tiro a Capacidade
Total”. Passando pelos desafios associados a manutengao, desde a génese da criagdo desta capacidade
até a atualidade com a projecdo e internacionalizacdo para a area de atuacdo na Eslovaquia com o
“Painel 2 — Manuten¢ao”. Terminando com o “Painel 3 — Internacionalizagdo do CC Leopard 2 A6”,
enfatizando o percurso percorrido desde a consolidagao até a proje¢ao desta capacidade para teatros

internacionais.



Horario Atividade Orador
08:30— 08H45 Recec¢ao de convidados e participantes
ABERTURA
08:50 — 09:00 - ~ Exmo.
10° Recegéo e alocugéo TGen CFT
Abordar as opgoes estratégicas do Exército, passado, presente e futuro do CC Leopard 2A6
09:00 1_5,09:1 5 Keynote Speaker Cor Cav Mateus
PAINEL 1
09:15 - 09:20 DO PRIMEIRO TIRO A CAPACIDADE TOTAL BGen M. Freire
5 Objetivo: Compreender quais foram os principais desafios na passagem da IOC para a FOC, '
desde as primeiras a¢des de formacgéao e treino, até a certificagdo no ORION 15.
A —'lOC: A Experiéncia da Primeira Geragao MGen J. Pedro
09:20 — 09:50 | Metas, desafios e oportunidades que surgiram apds 2008, a recegéo do CC Leopard 2A6, as A
, o - - ) . o TCor A. Teixeira
30 primeiras agdes de formacao e treino, a adaptagéo e interoperabilidade face ao CC M60, o . .
o N SAj L. Boino
primeiro tiro, alteragbes TTP, etc.
B - 'FOC: A Consolidag¢dao Formativa e Operacional .
. . : . ~ . . (s MGen L. da Silva
09:50 — 10:20 | Metas, desafios e oportunidades na evolugdo para uma capacidade consolidada até as 22 SMor V. Branco
30° guarni¢cdes equipadas, armadas, a comunicar, a movimentar e a fazer Fogo. Os Cursos de o :
. SCh Dias da Silva
Master Gunner e Master Driver
10:20 - 10:40 x Intervenientes no
20’ Sessido de debate painel
10:40; 10:45 Conclusées do Painel 1 BGen M. Freire
10:452;,1 1:05 Coffee break
. . PAINEL 2
1105; 11:10 MANUTENGAO TCor S. Capelo
Objetivo: Compreender os principais desafios na manutencao e sustentacdo desta capacidade
A - Manutencgido e Sustentagcdo — Da Génese a atualidade
i . Metas, desafios e oportunidades que surgiram apoés 2008, a recegao e as primeiras agdes de
11:10 _,1 1:35 formacgéo, a adaptagéo face ao CC M60. CN?r.Jl' Il_:op.es
25 Identificacdo dos principais estimulos a manutencéo e sustentagao, desde a recegdo (2009) até al. Fara
a projegao (FND SVK)
11:35 — 11:50 B — Gestao Frota CC Leopard e Ponto Situagao MLU
: 1_5, : Apresentagéo pelo Gestor da Frota da situagéo atual desta e principais desafios, assim como TCor Costa
do ponto de situagdo MLU, metas e desafios.
11:50 - 12:10 x Intervenientes no
20’ Sessao de debate painel
12:10; 12:15 Conclusées do Painel 2 TCor S. Capelo
12:30 — 14:00 ALMOCO
PAINEL 3
14:00 — 14:05 P TCor J. M
5 A INTERNACIONALIZACAO DO CC LEOPARD 2 A6 or J. Vlarques
Objetivo: Compreender o percurso percorrido da consolidagdo até a internacionalizagao.
A — O Leopard 2 A6 em Cenarios de Exercicio Internacionais Maj J. Isidoro
14:05 - 14:30 | Quais as metas, desafios e oportunidades de integracéo do nosso CC Leopard 2A6 com forgas 1Sarg R. Pinho
25° congéneres, do TRIDENT JUNCTURE 15 até ao BETA 24. O impacto estratégico do Carrista
. Cap M. Lopes
Portugués.
14:30 — 14:50 B —.0 Leopard 2 AG em Ceparlos de Operggoes Interrllgmonals N Cap N. Silva
20° Quais as metas, desafios e oportunidades do passo decisivo para cenarios de prontidao Ten B. Quintela
operacional e operacdes internacionais. Da VJTF 22 até a 12 FND PelCC SVK. )

14:50- 15:10 = Intervenientes no
20’ Sessao de debate painel
15:10; 15:15 Conclusées do Painel 3 TCor J. Marques

15:30 — 15:50 CONCLUSOES FINAIS Cmdt QCav
20’ Conclusdes e o futuro estratégico do Exército relativamente ao CC Leopard 2A6

15:50 — 16:00 ENCERRAMENTO e FOTO de GRUPO Exmo.
10’ Reflexdes finais e encerramento do workshop com fotografia junto a um Leopard 2 A6 MGen J. Pedro




O workshop foi presidido pelo Exmo. Tenente-General Rui Ferreira, Comandante das Forgas

Terrestes, perante uma plateia de cerca de oitenta militares, na sua maioria Carristas.

1.

ABERTURA

a.

A sessdo iniciou-se com a intervengao de abertura do Exmo. Tenente-General Rui Ferreira,

que fez uma pequena alocug@o com referéncia aos pontos que se destacam:

@)

2

3)

“4)

&)

(6)

A importancia da realizacdo deste tipo de workshop nas diversas Unidades de Cavalaria
e a necessidade de continuar a melhorar as Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP) e
capacidades dos Carros de Combate (CC);

Num projeto onde diversas geragdes se unem, a importancia da partilha de experiéncias
¢ de extrema importancia;

A realizacao do workshop é um reflexo da cultura organizacional, que primeiramente
¢ firmada numa cultura de exceléncia, alicer¢cada na transmissdo de conhecimentos,
valorizacdo do capital humano e na preparagdo permanente para os desafios do futuro.
Paralelamente, ¢ vital também para a aposta da formacao;

A reunido no mesmo espago de diferentes geracdes de militares, estd simultaneamente
a honrar o passado, a consolidar o presente e a preparar o futuro com visdo estratégica;
A passagem de experiéncia, desde o elemento mais experiente ao elemento mais
moderno, porque s6 assim se garante a continuidade da Organizacao;

A experiéncia de hoje deve ser capitalizada no sucesso de amanha, afirmando que o
workshop assume um papel fundamental ndo apenas como espago de partilha técnica e
doutrinaria, mas como instrumento estratégico de apoio a decisdo, com confianga que
com o saber e experiéncia todos os Carristas continuardo a fazer do Leopard 2 A6 um

pilar de capacidade militar terrestre nacional.
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Coube ao Coronel de Cavalaria Henrique Mateus, Comandante do Grupo de Carros de
Combate entre 2006 ¢ 2008, e conhecedor do processo de aquisi¢ao desta capacidade,
partilhar a sua experiéncia na aquisi¢ao/rececdo dos CC como Keynote Speaker, destacando:

(1) A importancia da constitui¢ao da equipa de trabalho, tendo sido optado por uma equipa
mais pequena, constituida por elementos de diversas armas e servigos, permitiu
abrangéncia e a0 mesmo tempo conhecimento especializado;

(2) Os desafios enfrentados, deste o transporte dos CC para Portugal até a substitui¢do e
teste dos meios de comunicacdo aos utilizados em territdrio nacional;

(3) O salto tecnologico com a passagem de um CC americano para um alemao, havendo
necessidade de desenvolver solugdes a nivel logistico e das infraestruturas;

(4) A falta de experiéncia dos mecénicos, que ndo estavam habituados ao nivel avangado
da tecnologia deste novo CC, principalmente na torre, onde nos anteriores M60 a
cablagem estava praticamente toda visivel e as avarias eram resolvidas com a
substituicdo das pecas, no Leopard o custo das pecas ¢ a sua localizagdo obrigaram a
um maior foco no arranjo das pegas ao invés da sua substitui¢do;

(5) O avango significativo foi na formacdo das guarni¢cdes através dos simuladores,
afirmando que apds a primeira semana de simuladores na Holanda ja tinham efetuado
mais de 1000 disparos, permitindo o treino da guarni¢do em todas as possibilidades de

tiro sem desgaste do material e com introducao de erros e avarias para ser mais realista.

2. 1.°PAINEL — “Do Primeiro Tiro a Capacidade Total”

a.

O primeiro painel: “Do Primeiro Tiro & Capacidade Total” foi moderado pelo Exmo.
Brigadeiro-General Miguel Freire, Comandante do Grupo de Carros de Combate entre 2010
e 2012. Este painel foi dividido em duas partes, a parte “A — IOC: A Experiéncia da
Primeira Geracio” teve como oradores o Exmo. Major-General Jorge Pedro, Comandante
do Grupo de Carros de Combate entre 2008 e 2010, o Tenente-Coronel Antero Teixeira,
Comandante do 1.° Esquadrao de Carros de Combate entre 2009 e 2012 e integrante das
primeiras formagoes Leopard na Holanda, e o Sargento-Ajudante Luis Boino, instrutor de
casco Leopard e integrante das formagoes Leopard na Holanda.

(1) A primeira intervenc¢do, do MGen Jorge Pedro, com foco na rececéo dos CC Leopard,

abordou os seguintes aspetos:

(a) O processo de rececdo dos Leopard 2 A6, que incluiu os CC totalmente
operacionais, respetivo armamento e palamenta, sobressalentes (incluindo um CC
totalmente desmantelado), ferramentas especiais e outros materiais, de entre os
quais os carregadores de baterias e desumidificadores essenciais para o

parqueamento em quarteis;

..\é



(b) No ambito das infraestruturas, os cuidados que houve em refazer acessibilidades
no QCav/BrigMec, nomeadamente: a apropriacdo do pavimento junto das placas
de lavagem; reconstrugdo das fossas de lubrificagdo, reconstru¢do do “bico-de-
pato”, tendo estas obras sido concluidas em finais de 2008. Foram igualmente
instalados sistemas de carregamento de baterias e 10 sistemas de desumidificagido
no Hangar “O Carrista”, desde abril de 2009;

(c) A necessidade de elaborar um programa de phasing-out dos M60, onde foi
proposto ficar ao servigo no Grupo de Carros de Combate (GCC) apenas 14 Carros
de Combate M60 A3 TTS + 5 unidades para volante de prontidao, 2 buggys para a
instru¢do de condugdo, 4 Viaturas Blindadas Langa Pontes (VBLP) e 2 Viaturas
Blindadas de Recuperacdo M8S;

(d) A necessidade de adaptacdo das infraestruturas de manutengdo, tanto no Batalhdo
de Apoio de Servigos (BApSvc) como no QCav/BrigMec;

(e) Apresentou detalhadamente a sequéncia desde a 1.* ronda negocial a 070ut06,
passando pela importancia do trabalho do Coronel Henrique Mateus que, entre 6
de janeiro e 4 de outubro de 2008, esteve permanentemente nos Paises Baixos a
acompanhar todo o processo no levantamento de dados de utilizagdo, preparagao
de material e acompanhamento da formagdo aos militares portugueses, tendo
finalizado em 14abr10 com a rececao do ultimo lote de munigoes;

(f) Destacou o periodo entre setembro de 2008 e novembro de 2009, com a recegdo
dos quatro lotes de CC, e abril de 2010, com a rece¢@o das muni¢des de 120 mm e
potes de fumos. No final do programa, ficaram em paiol 387 munigdes 120mm e

351 granadas de fumo 66mm;

~
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I0C: A Experiéncia da Primeira Geragao
P al v A RECECAO DOS CC LEOPARD2A6: CALENDARIO
*<09 a 20NOV09: Inspeccao e recepcao do 42 Lote (8 CC)

- 15DECO09: Transporte do 42 Lote PRT

01 a 12MAR10: Certificagdo EMC para UHF e HF e certificacdo EED

* 14ABR10: Rece¢do 100 Munigoes 120mm e 444 granadas:de fumos

Do 12 Tiro a Internacionalizagéo do CCLeopard 2 A6
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Figura 1 - Diapositivo da apresenta¢io do orador




(g) A procura constante do cumprimento da totalidade do contrato, com flexibilidade
na gestdo e previsdo a médio/longo prazo, e o0 acompanhamento no local e foco na
sustentacdo deste sistema de armas desde a formagdo, especializagio e
manutencao;

(h) A necessidade de haver igualmente foco na sustentacdo da capacidade:
formagdo/operacionalidade/simulagio; as especializagdes e colocagdes do pessoal
formado/a formar; a especificidade das muni¢des e comunicagdes para este sistema
de armas; a manutencdo e sobressalentes e infraestruturas.

(2) De seguida falou o Tenente-Coronel Antero Teixeira, abordando igualmente a rece¢ao
deste sistema de arma e implementacao em territorio nacional, destacando-se:

(a) A obrigatoriedade de se iniciar o phasing-out dos M60 e os processos que
implicaram desde a preparagdo e contentorizagdo do armamento associado (M85 e
M?240), as necessidades de abate ¢ armazenamento de palamentas e equipamentos,
preparacdo das Arrecadagdoes de Material de Guerra, abate de manuais e
documentag¢do associada, entre outros;

(b) A preocupacao de como iria ser o processo da formacao e do treino das guarnigdes.
A criagdo Manual de Instrucao Coletiva (ICol) e Normas de Execu¢do Permanente
(NEP) do Pelotao de Carros de Combate tiveram por base os de CC M60. A

_ simulacdo disponivel era expedita, através de table top trainers e com o Steel

Beasts;

~

I0C: A Experiéncia da Primeira Geragao
Pré-rececdo do CC Leopard 2 A6

* Pontos em analise:

= Manual de Instrugao Coletiva (ICol) e Normas de Execugdao Permanente (NEP) de
Pelotao de CC (base dos de CC M60 A3 TTS)- V01 May11;

= Simulagao “expedita”
= Table Top Trainers;
= Steel Beasts...
; <
Im‘agen;: Steel Beasts
Fonte: Steelbeasts (2008)
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Figura 2 - Diapositivo da apresenta¢io do orador

(c) Um dos pontos em analise na época foi a defini¢do das audiéncias-alvo para os
varios cursos, por exemplo se o curso de apontador e condutor deveriam ser

sargentos QP/RC ou pragas RV/RC;




(d)

(e)

®

(@

(h)

<

@

A preocupagdo que houve com as tabelas de tiro, uma vez que as tabelas utilizadas
nos Paises Baixos ndo poderiam ser aplicadas em Portugal, e a adequacdo das
tabelas de tiro para a realidade portuguesa, atendendo ao volume de disparos e nivel
de proficiéncia relativamente a disponibilidade de munigdes;

A discussdo de como adaptar a mascara NBQ ou a possibilidade de aquisi¢do de
mascaras NBQ com intercomunicac¢do, para caso o sistema NBQ do CC nio
estivesse a funcionar, visto que o CC tem um sistema préprio integrado;

Foi estudada a tentativa de colocar a VBLP e 0 M88 ao servigo do Leopard, o que
ndo foi possivel por razdes técnicas e de seguranca. Ficando o GCC sem esta
capacidade associada ao CC Leopard,

A discussao da alteracdo ou nao dos Quadros Orgéanicos, face aos 37 CC que seriam
comprados, uma vez que a organica era de 44 CC M60 A3 TTS que equipavam o
GCC. Houve estudos inclusive de Pelotdes a 03 CC, como os Dinamarqueses
(Leopard) e Britanicos (Challenger), optando-se no final pelo GCC com a orgénica
atual;

A curiosidade da colocagdo de 02 CC diretamente no Dia do Exército a 23out08,
vindos de Vigo;

A adaptacdo do hangar de rodas do ECS para o que ¢ hoje o Hangar “O Carrista”,
as palamentas ficaram em contentores de transporte e esta solugdo seria de recurso,

mas manteve-se até aos dias de hoje;

)
~
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Recegdo dos CC Leopard 2 A6

_* 23 a260ct08- Dia do Exército...2x CC diretamente de Vigo- Beja (Rl 1) para Faro.

o e

Imagem:Dia do Exército 2008-Faro,
Fonte: Flickr (2008)
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Figura 3 - Diapositivo da apresenta¢io do orador
As dificuldades em traduzir os manuais originais, alguns alemaes, outros

neerlandeses, ou mesmo ja traduzidos para inglés. Optou-se por manter os manuais

técnicos em inglés para evitar mais “erros de traducdo” e eventuais perdas de
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conhecimento. Foram criados um manual de casco € um manual de torre para apoio
da formacdo, que ainda hoje sdo utilizados;

(k) Os cursos foram adaptados para a fung¢do (Municiador, Apontador e Chefe de Carro
de Combate, conforme a logica que ja se utilizava no M60, ao invés do sistema
neerlandés (Casco/Torre);

() Face a realidade portuguesa foi incluida a manutenggo de 1.° escaldo ao nivel do
utilizador;

(m) O CC Leopard 2 A6 trouxe varias melhorias, desde a evolugdo dos radios para uns
radios digitais e a modernizagdo do equipamento NBQ, sendo o anterior
considerado obsoleto;

(n) O inicio da participagdo na International Master Gunners Conference, que foi
essencial na partilha e aquisicdlo de conhecimento, nao limitado, mas
particularmente de Leopard 2 A6;

(0) Um destaque no desempenho operacional do CC foi o conceito de Hunter-Killer,
que passou a permitir um incremento exponencial na capacidade de aquisi¢do de

alvos e teve um impacto nas TTP até entdo utilizadas.

I0C: A Experiéncia da Primeira Geragao

Primeiro tiro e alteragées TTP

LFX ROSA BRAVA 10
22 de Abril de 2010 MZ-iib DM 18A5

Hunter-Killer mode

Imagem: CC Leopard 2 A6
Fonte: defesanacional.blogspot.com (2009)

Do 12 Tiro a Internacionalizagdo do CCLeopard 2 A6
Desde sempre a Honrar Portugal! 23 de julho, Santa Margarida 5

Figura 4 - Diapositivo da apresenta¢io do orador

(3) A finalizar a primeira parte do 1.° Painel, o Sargento-Ajudante Luis Boino, numa breve

apresentacdo ¢ com foco na sua experiéncia de formando na Holanda e

consequentemente formador de casco em Portugal, destacou:

(a) O levantamento de equipas especializadas em casco € em torre, como sendo uma
mais-valia;

(b) A capacidade dos varios integrantes deste processo em efetuar a preparacdo das

arrecadagdes para o material dos Leopard, do hangar “O Carrista” com




aproveitamento dos contentores de transporte maritimo, para guardar as
palamentas e organizados por pelotdes, assim como a organizacdo dos Carros de
Combate por Esquadroes;

(c) Que aos militares que se tinham especializado em casco nos Paises Baixos, foi
ministrado o curso de Chefe de Carro por parte dos militares que se tinham
especializado em torre, de modo a ter no total 08 Chefes de Carro;

(d) Houve um esfor¢o na formacdo, com a prepara¢do de fichas de instrugdo, a
elaboragdo do manual de casco, uma publicagdo interna que ainda hoje ¢ distribuida
aos formandos;

(e) O inicio, em 2009, da formagdo de Condutores ¢ Chefes de Carro, realgando a
exigéncia do curso de condutor, sendo o curso Leopard com mais alta taxa de
reprovagdo, derivado da dificuldade da condugdo uma vez que esta passou de uma
condugdo ao centro completamente descoberto no M60 para uma condugdo a
direita e com a escotilha fechada;

(f) As diferencas na formagdo entre a Holanda e Portugal, neste caso, muito pela falta
de simuladores em Portugal, ao passo que na Holanda existia muita simulag@o.
Comentou que foi extremamente benéfico a ida do curso de Condutor aos
simuladores de Saragoca em 2025, assemelhando-se assim mais aos cursos da

Holanda;

~

Formacgao

- Inicio dos Cursos de Formag¢ao, em 2009
¢ Curso de Condutor Leopard
¢ Curso de Chefe CC Leopard 2 A6

- Formagdo Holanda vs Portugal
¢ Simulagao
« Estradas / Pistas de obstaculos
* Veiculo de Instrugdo “Buggy” / Dificuldades
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Figura 5 - Diapositivo da apresenta¢io do orador

(g) A rececdo destes meios criou grande destaque no GCC, havendo intimeras
demonstragdes e visitas, talvez até em excesso, a esta capacidade;
(h) Salientou a grande expetativa e euforia que houve com o 1.° exercicio com um

Pelotdo de CC em 2009.
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b. A segundaparte “B—FOC: A Consolida¢do Formativa e Operacional”, que contou como
locutores o Exmo. Major-General Lopes da Silva, Comandante do GCC entre 2014 ¢ 2016,
o Sargento-Chefe Dias da Silva, que desempenhou diversas fungdes no GCC e Master
Gunner do GCC, e o Sargento-Mor Vitor Branco, que também desempenhou intimeras
funcdes no GCC e foi integrante das comitivas na Holanda.

(I) O MGen Lopes da Silva, com énfase na obtengdo da FOC pois foi Comandante do

GCC na data em questdo, destacou:

(a) Que os Leopard tiveram a sua certificagdo no exercicio ORION 2015, com 02
Esquadroes de Carros de Combate completos a 02 Pelotdes cada, atingindo assim
a FOC. Importa referir que no ORION 2015 estiveram operacionais para combate
22 Guarnigdes, com capacidade de manobra, fogo e comunicagdes. Estes 22 CC
estavam divididos em 10 CC por cada Esquadrao, sendo os outros dois o CC do
Comandante do GCC e o CC do Oficial de Operagoes do GCC;

(b) O processo de preparagdo foi muito intenso através de dois ciclos de treino
operacional;

(c) Durante o primeiro ciclo, um dos primeiros desafios enfrentados foi a nivel do
pessoal, com bastantes saidas previstas, sendo necessario a formagao de novas
guarnigdes. Este desafio foi ultrapassado, conseguindo formar 45 militares até ao
final do ano de 2014. Enquanto se formavam novas guarni¢des, as restantes
participaram em diversos exercicios, tanto ao nivel pelotdo como exercicios de
comando (STX, CPX);

(d) Numa segunda fase, o principal desafio foi a gestdo entre o treino e a manutengao
de forma a conseguir manter a operacionalidade dos pelotdes e garantir as
manutengdes exigidas, como por exemplo a reparacio das caixas de
intercomunicagoes;

(e) A manutengdo deste sistema de armas foi sempre complexa e dificil, devido aos
varios avangos tecnologicos, e que foi apenas devido a proximidade entre o GCC
e 0 BApSvc que se conseguiu ultrapassar este desafio;

(f) Este periodo coincidiu com o inicio da internalizacdo do GCC com a participagdo
em diversos exercicios com forgas internacionais em Portugal.

(2) Dando seguimento ao painel o SCh Dias da Silva destacou:

(a) As diferencas entre a formagao das guarnigoes de M60 e Leopard 2 A6, na qual a
formag@o Leopard passou a ser mais precisa, aprofundada e técnica;

(b) A relevancia que os dois cursos de formadores, Master Gunner ¢ Master Driver,
passaram a ter em toda a formacao Leopard e as respetivas responsabilidades de

cada formador numa perspetiva: Especialista de Torre e Especialista de Casco;

%8s
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Figura 6 - Diapositivo da apresenta¢io do orador

(c) A importancia da torre de instru¢do na formagdo da guarnigcdo desde o inicio desta
capacidade e o trabalho que esta a ser realizado para que seja atualizada, passando
pela sua digitalizagdo e pela integracdo de um sofiware de simulagdo, com diversos

cendrios permitindo a guarni¢do fazer todo os procedimentos técnicos e taticos;
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Figura 7 - Diapositivo da apresentacdo do orador

(d) O incremento na qualidade da formagao e os resultados positivos no tiro com a
utilizagdo do Video Training Equipment (VTE) na monitorizagdo da acdo das
guarni¢des no tiro real, e a sua integragdo nos cursos de Master Gunner;

(e) A introdugdo de novas formas de atribuicdo de setores de tiro, a grande mudanga a

nivel de TTP, uma vez que o Apontador e o Chefe de Carro tém aparelhos de




pontaria independentes. Lembrando as formas de treinar estes procedimentos,
através do uso de alvos pop-up e alvos de seguimento;

(f) Os procedimentos de zeroing e de alinhamento, procedimentos estes que garantem
uma maior precisio e eficacia do tiro de CC.

(3) A finalizar o painel o Sargento-Mor Vitor Branco referiu:

(a) Todo o percurso de modernizagdo da frota de CC desde a desisténcia do processo
de atualizagao dos CC M60 até a recegao dos Leopard em Portugal;

(b) Relembrou os desafios enfrentados ap6s a aquisi¢do dos Leopard, desde a falta de
guarnigoes para a quantidade de empenhamentos, que criou constrangimentos, até
a necessidade de novas infraestruturas com carregadores de baterias e
desumidificadores, algo que até entdo ndo existia;

(c) As melhorias significativas do CC Leopard relativamente ao CC M60, no que
concerne a capacidade de tiro e obtengdo de alvos, e as consequentes dificuldades

de adaptagio.
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Figura 8 - Diapositivo da apresenta¢do do orador

c. Apos as apresentacdes dos dois painéis iniciou-se a sessdo de debate, na qual foi pedido,
pelo Exmo. TGen CFT, um conselho/incentivo das geragdes pioneiras para as mais jovens:

(1) O Exmo. MGen Jorge Pedro referiu que o nivel da simulagéo pretendido ainda néo foi
alcancado, é uma parte essencial na formacao e treino das guarnigoes;

(2) O TCor Antero Teixeira referiu que os simuladores permitem treinar como se fosse no
real, o que leva a que as guarni¢des ao passarem para o real ja t€m todo o conhecimento
consolidado;

(3) O SMor Vitor Branco incentivou a serem criativos, comunicar com outros paises para

identificar os seus desafios;
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(4) O SCh Dias da Silva referiu que temos de nos manter atualizados, voltar a ler ¢ a ter
certas publicagdes sempre por perto. Um sistema de armas tdo evoluido tem de ser
acompanhado com a prépria evolugdo cognitiva das guarnigoes;

(5) O SAj Luis Boino referiu dois tipos de simulagdo, a dindmica e a estatica, uma vez que
ambas representam um contributo diferente para a formagao e para o treino Deve haver
uma alternativa para o buggy, como por exemplo, trocar a torre de um CC pela do
Buggy, garantindo a continuidade deste Gltimo;

(6) O MGen Lopes da Silva referiu que é necessario evoluir na qualificagdo e na formagao,
também necessariamente com simulagdo e credibilidade na certificagao.

De seguida, o moderador, MGen Miguel Freire, apresentou as ideias-chave, destacando
como sumula do painel:

(1) Os cerca de dois milhdes de euros por um Leopard foi uma oportunidade inica que o
Exército Portugué€s conseguiu aproveitar, porque hoje o melhoramento das Pandur
ronda este mesmo valor;

(2) E fécil comprar os sistemas de combate, neste caso os CC, o que é complexo é levantar
a capacidade com todos os outros vetores de desenvolvimento, desde as infraestruturas,
doutrina, etc.;

(3) A importancia de conseguir consolidar o treino, a manutengdo e a formagao;

(4) A importancia da criatividade, ndo necessitando de simuladores caros para toda a
simulagdo, existindo sofiware baratos, solugdes low-cost que nos permitem treinar;

(5) Referiuque o CC ¢ uma presa facil, pelo que temos visto no inicio da Guerra na Ucrania
e que a incompeténcia no uso dos mesmos com a introducdo de novas tecnologias
colocou em causa o uso destes no campo de batalha atual;

(6) Estamos a viver um periodo operacional em que o CC estd numa posi¢ao fragil, ha
solugdes técnicas, tecnologicas, mas que ainda ndo estdo ao acesso de todos. Portanto,
a solugdo imediata tem de ser expedita, de improviso e tem de ser ao nivel das TTP. A
forga terrestre ja tem o equivalente ao F-35, significa que ainda estamos em paridade
tecnologica com os restantes paises, por isso saibamos rentabilizar a ferramenta que

temos em maos.

3. 2.°PAINEL — “Manutencao”

a.

Dado por terminado o primeiro painel, deu-se inicio ao segundo painel: “Manutengdo”
moderado pelo Tenente-Coronel de Cavalaria Sérgio Capelo, Comandante do Batalhdo de
Apoio de Servicos. Dividido em duas sessdes, a primeira sobre “Manutencio e

by

Sustentacao - Da Génese a atualidade” com dois oradores, Coronel de Material na

S,
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Reserva José Lopes, Oficial de Manutencdo da Brigada Mecanizada em 2008 e Major de
Material Isabel Faria, atual Oficial de Manutengdo da Brigada Mecanizada, focada:

(1) Nas metas, desafios e oportunidades que surgiram apds o ano de 2008, a rececéo e as
primeiras acdes de formacdo, bem como a adaptagdo necessaria face ao sistema de
manutengdo aplicado no CC M60 A3 TTS;

(2) Naidentificaggo dos principais estimulos 8 Manutengéo e Sustentagdo, desde a recegéo
(em 2009) até a projecdo da 1.* Forga Nacional Destacada (constituida por um Pelotao
de CC Leopard 2 A6) para a Area de Operagdes da Eslovaquia, integrada no
Multinational Battle Group/Eslovaquia.

b. O primeiro orador, Cor José Lopes, com vasta experiéncia como Oficial de Manutencdo na
rececdo desta capacidade em 2008, Chefe da Repartigdo de Logistica da Divisdao de
Recursos entre 2012 e 2015, e ainda Chefe da Reparticdo de Manutencdo e Sistema de
Armas entre 2020 e 2023, altura em que foi também gestor de frota Leopard, destacou:

(1) E fundamental a necessidade da identificagio dos requisitos desde a “1* hora” para a
sustentagdo Logistica ao longo do ciclo de vida ttil do CC Leopard, para o curto, médio
e longo prazos, a fim de contribuir para a sua operacionalidade e prontiddo para o

combate, sendo de igual modo importante definir qual o limite dessa vida util;
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Figura 9 - Diapositivo da apresenta¢io do orador

(2) Na época de aquisicdo foi identificado que as infraestruturas existentes, quer no
BApSvc como no QCav/BrigMec ndo eram adequadas para o CC Leopard, pelo que
foram alvo de variadas atualizagdes e modificacdes. No entanto, nunca se conseguiu
chegar a solucdo ideal, mantendo-se ainda hoje solu¢des de recurso neste ambito;

(3) Abordou os testes de viabilidade executados com o M88 para recuperar o Leopard em

novembro de 2008, que ndo tiveram sucesso devido aos dngulos de ancoragem;




(4) Entre 2012 e 2015, praticamente toda a frota foi dada como inoperacional decorrente
do ndo cumprimento dos planos de manuteng@o programada, o que levou a solucdes de

recurso, como a troca controlada ou diminui¢do do nivel de ambi¢do em quantidade;

CHEFE DA REPARTIGAO
DE LOGISTICA DA

DIVISAO DE RECURSOS 1
3sanos depois...
“...quase toda a frota foi dada como 3 Ponto de Situag@o ?
inoperacional decorrente do ndo cumprimento ¥} carro de Combate Leopard

dos planos de manuten¢do programada... “ R 2AS

“...a redugdo do OdF para 22 CC...consequentes e
recorrentes problemas em termos de manutengao,
patentes no nivel de operacionalidade a 30% ...“

K EE
|

“...constituir um lote de 4 (quatro) CC para
obtencdo de sobressalentes com recurso a troca
controlada ... “

“...passar o nivel de ambicdo para 14 CC...”
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Figura 10 - Diapositivo da apresentacio do orador

(5) As verbas programadas para manutengao revelaram-se curtas e a substituicdo de alguns
sistemas revelaram-se caros, comparado com o preco de aquisicdo do CC como um
todo, disso ¢ exemplo o sistema de controlo da peca que rondou os 41.000€;

(6) Efetuaram-se diversos planos para a reposi¢do de operacionalidade e estudos para o
Mid Life Update que se encontram atualmente para execugao;

(7) Concluiu com a relevancia da elaboragdo e implementacdo de um Plano de
Sustentacdo, abrangendo toda a vida util do CC Leopard, realista, considerando os
custos, as incertezas, os riscos e as oportunidades, nas mais diversas vertentes: do
pessoal (existéncias e qualificacdes), do material (sobressalentes, ferramentas,
infraestruturas, etc.), e organizacional.

c. Apds a apresentacdo do Cor José Lopes, a sessdo A continuou com a apresentacdo da Maj
Isabel Faria, de que se destacam as seguintes consideragdes:

(1) Foi elaborado o ponto de situagdo dos CC aquando da obten¢do da FOC em 2015 ¢ o
esfor¢o de trabalho para obter a FOC. Neste ambito foi elaborado um contrato de
manutengao corretiva com a Rheinmetall no 2.° semestre de 2014, assim como a época
estava um Pelotdo de Manutengdo dedicado em permanéncia no QCav/BrigMec, com
cinco boxes de trabalho no BApSvc a trabalhar a “tempo inteiro”;

(2) Os principais desafios para obtencdo da FOC, dos quais alguns se t€ém vindo a manter,
eram as transmissoes finais, o sistema de controlo da peca (WNA-LE), as bombas

hidraulicas, as bombas de combustivel e as ventoinhas de extragdo de poeiras
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(blowers), e ainda a falta de uma viatura de recuperagido adequada ao CC Leopard. A
resposta do canal de reabastecimento ou da manutengdo de base era e continua a ser
muito morosa (aproximadamente de dois anos);

(3) Com a FOC, o nivel de ambigdo era “atingir com a certifica¢do da Final Operational
Capability (FOC) no final do 1.° semestre de 2015, num total de 31 Carros de Combate
(CC) LEOPARD 2A6 totalmente equipados (incluindo todos os meios de
comunicagoes), com um nivel minimo de operacionalidade de 28 CC e de efetivo
pessoal para garantir no minimo 22 guarnigoes completas...”. O nivel atingido foram
27 CC operacionais e 01 condicionado;

(4) Relativamente ao ultimo emprego operacional, neste caso a proje¢ao de um Pelotao de
CC para a Eslovaquia, os desafios sentidos estavam na incapacidade de garantir um
Pelotdo de Manuten¢do dedicado ao GCC, os atrasos verificados na manutencdo de
utilizador (diarias, semanais ¢ mensais), as manutengdes sistematicas em atraso, a
existéncia de apenas 02 equipas de manutengdo nivel II, uma de casco (0/1/1) e uma
de torre (0/1/1), e por fim o incremento do emprego operacional, com consequente

aumento de ocorréncia de avarias devido a fadiga técnica e desgaste;

1
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Pelotdo de CC para a Eslovaquia (SVK)
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Figura 11 - Diapositivo da apresentacio do orador

(5) Foram abordados também os desafios a implementagdo na Eslovaquia, neste caso a
necessidade de levantar uma oficina e apropriag¢do de zona de parqueamento adequado,
o estabelecimento de rede de contactos no mercado local, o aparecimento de avarias
relacionadas com a condug@o em neve e a sustentacdo inerente a capacidade pesada;

(6) Apresentado um comparativo entre a FOC e a atualidade no d&mbito da manutengdo,
nomeadamente:

(a) Existe hoje maior celeridade na reparagdo de alguns componentes;




(b) A Redug@o de pessoal nas guarnigdes, a titulo de exemplo, em 2025 existe cerca
de % do que havia em 2015, isto afeta ndo s6 o impacto operacional, bem como
afeta diretamente a manuten¢@o de utilizador (nivel I) e a consequente detegdo de
avarias o mais cedo possivel. Assim como a reducgdo do efetivo em técnicos de
manutengdo, ndo pela falta de cursos dados na BrigMec, mas pela falta de pessoal
nomeavel (a titulo de exemplo: em 2025 ha apenas um sargento a terminar o curso
de Servico de Material; em 2024 foram colocados na BrigMec trés dos quatros
sargentos de Material e nenhum era da especialidade de “Mecéanico de Viaturas™);

(c) Recursos Materiais — o incremento do empenhamento operacional, aliado ao
aumento das obsolescéncias ¢ do desgaste proprio do material, torna dificil a
sustentagdo deste sistema de armas sem que haja uma intervengdo de fundo, como
por exemplo, um Mid Life Upgrade ou Overhaul, se quisermos acompanhar a
evolugdo tecnoldgica na area da Defesa e dos Exércitos aliados;

(7) Por fim, os desafios para o futuro sdo manter a sustentacdo dos CC projetados na

Eslovaquia e o esfor¢o em recuperar 14 Carros de Combate Leopard 2 A6 na Alemanha

para reposigdo de operacionalidade, e assim poder ser dada continuidade aos restantes

projetos.

Desafios futuros

Sustentar o Pelotdo de CC na Eslovaquia

Envio de até 14 CC para a Alemanha (Rheinmetall) para reposi¢do de operacionalidade, no
ambito da oferta dos CC Leopard 2A6 a Ucrania

Impacto da guerra na Ucrania na resposta do mercado

Adequar o nivel de ambicdo face a realidade dos recursos financeiros, materiais e humanos
T .

‘-:' .jvwx_
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Figura 12 - Diapositivo da apresentacio do orador

d. Dada por terminada a primeira sessdo, iniciou-se a segunda sessdo com o Tenente-Coronel
de Material Tiago Costa, da Dire¢do de Manutencdo e Sistema de Armas, gestor da frota
Leopard com o nome “Gestio da Frota Carro de Combate Leopard e Ponto de Situagao
do Mid Life Upgrade (MLU)”, focada na apresentagdo da situacdo atual da frota e
principais desafios, assim como do ponto de situagdo do MLU. Da apresentagdo do nosso

TCor Costa, destaca-se:
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(1) Apresentagdo dos custos de manuteng@o com o Carro de Combate nos ultimos anos,
situando-se nos cerca de 2,5M€ em 2022, cerca de 1,9M€ em 2023, cerca de IM€ em
2024 ¢ 1,8M € em 2025 (até 10jun25);

(2) Os desafios atuais desta capacidade estdo centrados na idade avangada e no seu elevado
desgaste. Ou seja, devido a entrada ao servico em 2008 na condigéo de usado (produgéo
anos 90) e ao desgaste associado a falta de uma grande interven¢do de manutengéo,
pelo menos desde 2008;

(3) Referiu o adiamento do Mid Life Upgrade (MLU), que estava inicialmente previsto
para 2019, além de nao ter havido qualquer Overhaul, como sendo uma situagao que

também agravou o estado da frota;

Gestao da Sustentagao — DMSA  (Futuro)
» Implementagdo de programa de Mid Life Upgrade (MLU)
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(4) Os aumentos das obsolescéncias ao longo dos anos e os diagnosticos tardios pela falta
de recursos humanos, desde logo na manutengdo do utilizador, mas também na
manutengao nivel I, acabaram por contribuir para a degradagdo da frota;

(5) As limitagdes de financiamento, escasso para a realizagdo da sustentacdo logistica
anual e reduzido para a realizagdo do MLU e OH, e prazos de entrega, sempre muito
dilatados. Os pregos estdo supra inflacionados, especialmente apos o inicio da Guerra
da Ucrania;

(6) Relativamente ao MLU, a verba inscrita em LPM ronda os 54€, ndo corresponde ao
estudo atual do mercado, que € cerca de 293ME, pelo que € necessario reajustar este
valor. O MLU apesar de estar estudado, estd neste momento condicionado pela

reposicao de operacionalidade na Alemanha e custos associados.




~
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Gestao da Sustentagdo — DMSA  (Futuro - Desafios)

» Implementagdo de programa de Mid Life Upgrade (MLU)

a 34 CC Leopard 2A6, de acordo com o descrito em §4.d, deverd ter um
custo estimado de 293.000.000€ (duzentos e noventa e trés milhdes de
euros), aos quais acresce o valor do IVA, e nos quais nao se inclui o ypgrade

do sistema de comunicagdes, sistema de concegdo nacional e,
judi empresa portuguesa D
agora inscrito como projeto EXEO3 — Sustentacdo dos CC
PLANO DE IMPLEMENTAGAO
Projeto “CC Leopard 2A6 - MLU” Leopard 2A6 - MLU, e com financiamnto em LPM de 55,47 M€ no periodo de
o1/2025 2026-31.
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Figura 14 - Diapositivo da apresentacio do orador

e. Apds o término da segunda sessdo, o moderador, TCor Sérgio Capelo, destacou:
(1) A necessidade de prever financiamento para a realizagdo da sustentacao logistica anual
e para a realizagdo do MLU e OH;
(2) A necessidade de precaver pessoal especializado, desde logo no aumento da alocagéo;
(3) A importancia de identificar modalidades de forma a diminuir os prazos de entrega, de
forma a repor a operacionalidade de forma célere e consequentemente contribuir para

a manuten¢ao e treino operacional.

4. 3.° PAINEL — A Internacionalizacio do CC Leopard 2 A6

a. O terceiro painel foi moderado pelo Tenente-Coronel de Cavalaria Jorge Marques,
Comandante do Grupo de Carros de Combate entre 2020 e 2022, e dividido em duas sessoes,
a primeira das quais sobre “Q Leopard 2 A6 em Cenarios de Exercicios Internacionais”
que contou como oradores o Major de Cavalaria José Isidoro, Comandante do 1ECC na
FOC em 2015, o Primeiro-Sargento de Cavalaria Ricardo Pinho, Sargento de Pelotdo do
PEICC/EU-LRR em 2021 ¢ o Capitdo de Cavalaria Marco Lopes, Comandante do 1ECC
que participou no BETA24 em Espanha a comandar um Subagrupamento com um Pelotdo
de CC, em 2024.

(1) Iniciando o Maj José Isidoro, destacou:

(a) A participagdo do 1.° Esquadrdo de Carros de Combate (1ECC) no Exercicio
Trident Juncture 2015, que integrou uma Brigada Multinacional. Este Exercicio
envolveu aproximadamente 34.000 militares de 30 paises da Alianga Atlantica e
08 paises parceiros, tendo decorrido em quatro teatros de operagdes distintos e

desenvolvido em duas fases principais: Situational Training Exercise (STX) e
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(b)

(©)

Field Training Exercise (FTX). Durante o exercicio, os CC foram considerados o
centro de gravidade pelo Comandante da Brigada Multinacional Canadiana, sendo
um fator determinante no planeamento e condugdo das operacdes. Em todo o
momento, os CC portugueses foram destacados como um elemento distinto na
conducdo da Operagdo, mas também a qualidade do soldado portugués foi
referenciada com genuino reconhecimento;

As metas do exercicio focadas essencialmente em: (1) Proje¢do do sistema de
armas (Carros de Combate) em exercicios de elevada visibilidade no contexto
internacional; (2) Intercambio de Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) com
forgas aliadas; (3) Reforgo da relevancia das forcas pesadas no contexto das
operacdes NATO; e (4) Criagdo de oportunidades para futura participagdo em
exercicios multinacionais;

Como oportunidades exploradas: (1) Integracio numa operagdo de grande
envergadura para além do exercicio nacional ORION; (2) Validagdo da
interoperabilidade, em particular ao nivel das transmissoes; (3) Teste de TTP em
ambiente combinado e conjunto; (4) Travessia do Rio Tejo com meios blindados;

¢ (5) Condugao dos CC fora da area militar;

~

Oportunidades

Integrar uma For¢a Multinacional de nivel Brigada E
tendo os CC como Centro de Gravidade (CoG) - -

Desenvolver uma operagao de grande envergadura |

<8 L |

(c100)
Testar interoperabilidade

Testar TTP e integra-las com outras forgas
internacionais

Efetuar Travessia do rio TEJO (Ponte Anfibia M3)
Projetar 10 CC para NORTE do TEJO
Conducdo fora da area militar
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(d) Como desafios identificados: (1) Interoperabilidade entre forgas multinacionais;

(2) Integragdo do 1ECC numa unidade equipada com viaturas blindadas de rodas;
(3) Realizagao de exercicios de tiro com armamento pesado; e (4) Espago reduzido

do Campo Militar de Santa Margarida.




(2) Terminado a primeira apresentagdo, o 1Sarg Ricardo Pinho iniciou a sua apresentagio

destacando:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

As dificuldades sentidas no aprontamento do PelCC EU-LRR, devido ao contexto
marcado pelas restrigdes impostas pela pandemia de COVID-19, o que
impossibilitou a realizagdo de fases de Field Training Exercise (FTX) e a habitual
deslocag@o aos simuladores em Espanha. Face a estas limitagdes, foi necessario
adaptar os planos de instrucao e treino, tendo sido dada prioridade a formagao em
ambiente nacional, através de instru¢des em sala, exercicios em "caixa de arcia" e
rock drills;

O Exercicio BETA 21, que assumiu especial relevancia por se tratar do primeiro
exercicio com CC realizado fora do territério Nacional, permitindo operar em
Subagrupamento num contexto multinacional;

Destacou os desafios logisticos e operacionais associados a projegdo de meios
pesados, neste caso os CC Leopard 2 A6 para o exterior;

Ja durante o exercicio, foram identificadas e trabalhadas varias dificuldades
operacionais, com especial enfoque no combate em éreas edificadas,
nomeadamente: na necessidade de "fatiar" as esquinas, assegurando a seguranga
na progressdo e na limitada perce¢@o dos pontos mortos a curtas distancias, com

implicagdes na eficacia dos fogos e na mobilidade dos CC;

L e

CC’s a “fatiar”

* Ajuste mental do condutor — afastar para a frente surgir primeiro

* Ajuste mental do Apontador — Mediante a esquina que aparelho de
pontaria usar

* Percegdo dos pontos mortos as curtas distdncias
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Destacou a operagdo com a Infantaria que se revelou essencial, promovendo uma

melhor integrac@o entre os meios blindados e as tropas apeadas, onde a Infantaria

se adaptou as limitagdes dos CC em ambiente urbano, nomeadamente no que

23



)

\

respeita a necessidade de manter distdncias de seguranga apropriadas,
contribuindo para uma atuag@o mais coordenada e eficaz;

Terminou langando o desafio de traduzir e adaptar o SOP "Tank-Squad” de 2005
para portugués, com vista a sua implementacao futura como referéncia doutrinaria

nas operacdes com CC.

(3) De seguida o Cap Marco Lopes iniciou a sua apresentago, na qual destacou:

(@)

(b)

24

Os aprontamentos da 1* e da 2* For¢a Nacional Destacada, escaldo Pelotdo de
Carros de Combate (1FND/PelCC e 2FND/PelCC) para a missdo na Area de
Atuacao da Eslovaquia, proporcionaram o estreitamento das relagdes operacionais
com Espanha, revelando-se determinante, quer ao nivel da simulagdo técnica,
permitindo a manutengdo e desenvolvimento de competéncias técnicas dos
militares, quer na participacdo conjunta em exercicios multinacionais,
potenciando a interoperabilidade entre as forgas dos dois paises;

O Exercicio BETA 24, em Badajoz, que representou um marco inédito por
integrar, pela primeira vez, uma unidade de escaldo Companhia composta por
viaturas de rodas e lagartas, projetada para fora do Territorio Nacional. Esta
projecdo constituiu um desafio fulcral em termos operacionais e logisticos,
evidenciando os constrangimentos associados ao transporte, manutencdo e

integracdo de diferentes tipologias de meios;
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Figura 17 - Diapositivo da apresentacio do orador

A importancia deste exercicio no treino tatico e técnico a 2FND/PelCC ¢ na
criacdo de sinergias iniciais para o Subagrupamento da 1.* Forga Nacional
Destacada (1FND/SubAgr), especialmente na manobra logistica de projecao,
sustentagdo e retracdo, reforcando a interoperabilidade entre Portugal e Espanha;

O treino durante este exercicio esteve dividido em 3 fases:




- Fase de Treino de Pelotio, com foco no treino técnico e de operacdes ofensivas
em areas urbanizadas, e na utilizagdo dos simuladores (nomeadamente os
espanhois) como ferramenta de reforco técnico;

- Fase de Treino em Subagrupamento, focado no treino em area edificada com
forte componente de cross training com a Infantaria e forcas espanholas, ¢ a

integragdo e adaptagdo operacional dos meios de rodas e lagartas;

N

EXECUCAO

FASE DE TREINO DE SUBAGRUPAMENTO
> Operacoes ofensivas em Ambiente Urbano
> Cross Training

Do 12 Tiro a Internacionalizagéo do CCLeoard 2 A6
(4
23 de julho, Santa Margarida 1137

Figura 18 - Diapositivo da apresentacio do orador

- Fase de Treino em Agrupamento, baseada em dois dias de operagdes noturnas,
possibilitando o uso efetivo das cAmaras térmicas e validacao de capacidades de
combate em ambiente de baixa visibilidade;

(d) As ligdes aprendidas, nomeadamente, as relagdes bilaterais solidas, a abertura das
forgas espanholas para treinos combinados, a presenca de forg¢as de recuperagéo
ao dispor ¢ a adaptagdo a terrenos distintos do habitual do Campo Militar de Santa
Margarida;

(e) Os desafios, nomeadamente, a projecdo de viaturas, meios radio, manutencao ¢
operacionalidade, e as TTP para combate em areas urbanizadas.

Dado como terminada a primeira sessdo, iniciou-se a segunda: “O Leopard 2 A6 em
Cenarios de Operacées Internacionais”, que contou como oradores o Capitdo de
Cavalaria Nuno Silva, Comandante do 1IECC/VIJTF 22, e o Tenente de Cavalaria Bernardo
Quintela, Comandante da IFND/SVK/PelCC.
(1) Iniciando, o Capitdo Nuno Silva apresentou:
(a) O processo de aprontamento do Esquadrao de Carros de Combate para a Very High
Readiness Joint Task Force 2022 (VITF 22), a primeira forca blindada a seguir o

novo plano de aprontamento do Exército;
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Figura 19 - Diapositivo da apresentacio do orador

O processo de treino, iniciado com treino individual, passando pelas fases de
treino de Guarnicdo, Pelotdo e Esquadrao, com forte recurso aos simuladores em
Espanha. Durante este processo, o 1ECC foi pioneiro na certificacdo das
guarni¢cdes de Carros de Combate, tendo sido responsédveis por validar a
publicacao técnica do Exército Portugués nesse ambito;

A introducdo do Battle Management System (BMS), testado durante o treino de
Esquadrdo, e que nesse contexto foi identificada a necessidade de cada CC
transportar um radio dedicado exclusivamente ao BMS, o que implicou ajustes ao
nivel dos equipamentos e procedimentos;

Um dos maiores constrangimentos enfrentados foi a escassez de munigdes reais,
com apenas 21 munig¢des disponiveis para todo o ano de aprontamento. Esta
limitagdo foi mitigada com o uso intensivo de simuladores e das torres de
instru¢do, o que permitiu manter um nivel aceitdvel de proficiéncia técnica nas
guarnigoes;

A realizagdo de um exercicio de projecdo, no qual foi projetado o Comando do
Esquadrdo, permitiu identificar diversas vulnerabilidades operacionais e
logisticas, € a condugdo de um exercicio de climas frios, que se revelou
fundamental para a preparacdo e adaptagdo individual dos militares a condigdes
ambientais extremas;

Que este aprontamento foi uma mais-valia para as atuais Forcas Nacionais
Destacadas na Eslovaquia, pois permitiu desenvolver e validar documentacao
enquadrante e NEP, bem como identificar e propor melhorias materiais que hoje

estdo implementadas nestas Forgas na Area de Atuacio da Eslovaquia.




(2) De seguida, o Tenente Bernardo Quintela destacou:
(a) As diversas fases que envolveram treino técnico, tatico e a preparagdo logistica
para a projecdo de uma forca pesada para fora do Territorio Nacional;
PelCC MN BG SVK - Pr
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Figura 20 - Diapositivo da apresentacio do orador

(b) Os cross-training realizados em territorio eslovaco, nomeadamente os exercicios
do tipo force-on-force, os quais introduziram realismo e dinamismo ao treino,

favorecendo a interoperabilidade entre forcas e promovendo a eficicia e a
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Figura 21 - Diapositivo da apresentacio do orador

(c) Que a afetagdo de quatro guarni¢des inteiramente dedicadas a 04 Carros de
Combate permitiu uma gestdo mais eficaz da manutengdo de Nivel I, garantindo

uma maior sustentabilidade dos meios, sobretudo quando articulada com os niveis

II e III de manutengao;
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(d) Que a presenca do PelCC em exercicios multinacionais aumentou a visibilidade
da forga pesada portuguesa, permitindo demonstrar a capacidade de projecao e
operacionalidade dos CC, afirmando esta valéncia como um vetor relevante da
Brigada Mecanizada;

(e) Que esta participacdo contribuiu significativamente para a valorizacdo e proje¢ao
da imagem da capacidade pesada nacional junto dos parceiros internacionais,
refor¢ando a atratividade e credibilidade do emprego dos Carros de Combate em
teatros operacionais no ambito da NATO.

¢. Terminado o terceiro painel deu-se inicio a sessdo de debate:

(1) O TGen Rui Ferreira langou a pergunta: Qual foi a grande dificuldade individual e
coletiva para o regresso a alta intensidade, e que conselhos diao para aquilo que
vivemos hoje?

(a) O Maj José Isidoro destacou que, para os Carristas, a principal dificuldade residiu
na utilizagdo dos CC em operacdes em areas edificadas e em missdes de
estabilizacdo, contextos nos quais houve menos experiéncia comparativamente a
conflitos de alta intensidade. Salientou a importancia da experiéncia adquirida em
conflitos anteriores, mas que ¢ vital uma adaptag@o constante as novas realidades;

(b) O Cap Nuno Silva realgou a importancia de manter a atualizagdo doutrinaria e
aprender com os conflitos atuais, refor¢ando que, apesar de em certos periodos o
CC ter sido considerado menos relevante, este continuard a ser uma peca
fundamental desde que se adapte e acompanhe a evolugdo da doutrina militar;

(c) O Cap Marco Lopes afirmou que a Brigada Mecanizada, por ser eminentemente
pesada, nunca perdeu o foco no treino para combate de alta intensidade,
nomeadamente para operagoes enquadradas no artigo 5.° da NATO;

(d) O 1Sarg Ricardo Pinho referiu que teve de haver uma transicdo das taticas de
reconhecimento para as taticas de CC, mas que a exposi¢ao a cenarios de alta
intensidade tem sido constante € permanente.

(2) O SMor Branco langou a pergunta: O que ja esta a ser falado na Eslovaquia das
novas formas de combate, CC isolados, apoio sanitario inexistente, muitos drones?

O Ten Quintela mencionou que Portugal ja iniciou a preparagdo para estes desafios,

quer em aprontamento, quer na missdo, destacando a importancia da cooperagdo com

as forgas espanholas que possuem experiéncia consolidada no uso de drones, inclusive
em apoio logistico. Evidenciou ainda a extrema importancia da missdo na Eslovaquia,
uma vez que esta ja possibilitou a adequagdo de procedimentos ao nivel da evacuacgao,
dos drones, de empenhamento dos CC, condug¢ao em neve ou até aspetos genéricos

como uma diferente utiliza¢do de bombas de combustivel.
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ENCERRAMENTO

a.

O Comandante do GCC, TCor Tiago Fazenda tomou a palavra de encerramento, dizendo
que hoje tinhamos falado para nos proprios, facto vital para compreendermos quem somos
e para percebermos a tradi¢ao e identidade. Em muitas ocasides ndo as entendemos, mas ao
olharmos para tras vemos que um Carrista nunca foi nada, um Carrista foi sempre tudo.

O Cavaleiro esmera-se em dizer mal de si proprio, em se rir de si ¢ dos outros cavaleiros,
mas nunca admite que se diga mal da Cavalaria. Porque a protege e sabe o trabalho que da.
Esta reagdo so se explica por uma matriz identitaria muito grande, tal como a portuguesa.
O Cavaleiro comega pelo Cavalo, cuida do material e no final pensa em si. E isto explica
muito da esséncia deste workshop. Quer o Regimento de Cavalaria 4, quer o Quartel da
Cavalaria, sempre se reinventaram para arranjar forg¢a para o seu Cavalo, de maneira a que
ele chegasse a ultima carga e fosse decisivo.

Nao esta ao alcance de todos integrar uma Brigada Canadiana, com unidades de elite
italianas e outras, e 0 Comandante dessa Brigada dizer, com viva voz, que o Esquadrao de
Carros de Combate do Major Isidoro e os Carristas portugueses foram do melhor que ja
tinha visto. Com a mesma valentia, ¢ ouvir os amigos espanhois a falarem dos Pelotdes do
Tenente Quintela e da Tenente Pereira. E isto tudo, por vezes a treinar em LeoMog ou em
jipes, € nao ser nada, porque se ¢ tudo!

Contudo, o Comandante do GCC referiu que trabalhar na crenca e na reacdo € muito mais
dificil do que trabalhar com método inovador e sustentavel. Sera preciso, nos tempos mais
modernos, chegar a altura de decidir e o operador do Carro de Combate ter proficiéncia
técnica superior a do inimigo e ser genuinamente mais genial na manobra tatica. Para isso,
sera fundamental consolidar processos anteriores e criar valor com outros, que serdo
fundamentais. Destes projetos, destacou estarem em curso:

- arecuperacdo da operacionalidade de 14 CC na Alemanha;

- areconfiguragdo de dois Hangares para servirem como parque definitivo para os Leopard,;
- a aquisi¢do de dois sistemas de simulagdo digital de torre e casco;

- 0 apoio a criagdo da simulag@o table top, através do Virtual Battlespace 4 (VBS4);

- a reativagdo do alvo movel, como um fator critico para o treino de tiro;

- a cria¢do de um sistema de redes de camuflagem multiespectral para o CC;

- a reconfiguracdo dos Capacetes dos Carristas ¢ do sistema de comunicagdo individual;

- a centralizagdo dos varios cursos para um unico curso de Operador de CC;

- a consolidagdo da participagdo e/ou da organizacdo de Conferéncias, Competicdes e

Cursos internacionais;
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- 0 potenciar o impacto estratégico do CC portugués nas Aliangas, de modo a incentivar o
incremento do seu empenhamento no exterior com seguranga e confianga;
- 0 continuar a potenciar a simula¢ao de condugdo e de torre no Reino de Espanha, enquanto
ndo se adquirirem os nossos sistemas.
No final, agradeceu a extraordindria contribui¢do e o emotivo comprometimento que foi
notério em todos os participantes e colaboradores, prometendo que o evento sera repetido
em proveito do futuro dos Carristas.
Em nome do Exmo. TGen CFT, o Exmo. Major-General Jorge Pedro encerrou o 7°
Workshop dedicado ao Carro de Combate Leopard com um profundo sentido de
responsabilidade e com sincero reconhecimento de como os trabalhos decorreram. Destacou
que, ao longo do dia, verificou-se a oportunidade de assistir a reflexdes relevantes,
testemunhos com densidade pratica e histdrica, e a um verdadeiro espirito de partilha entre
geragdes. Evidenciou ainda que tinha ficado claro que este workshop tinha sido uma
demonstragdo viva de cultura operacional, memoria coletiva e visdo estratégica.
Através dos trés painéis, foi possivel consolidar aprendizagens, identificar prioridades e,
acima de tudo, alinhar perspetivas para o futuro da nossa capacidade pesada. A diversidade
de intervengdes e a qualidade das contribui¢des foram um reflexo do empenho de todos os
que, ao longo dos anos, construiram e sustentaram a presenca do Carro de Combate no
Exército — muitas vezes em condigdes dificeis, mas sempre com profissionalismo,
dedicacao e espirito de missao.
Continuou dizendo que estdvamos numa fase sensivel, marcada por novos desafios
estratégicos e por uma agenda europeia de investimento em Defesa, em que sera essencial
fazer escolhas informadas, sustentaveis e alinhadas com a realidade operacional, em que
este workshop contribuiu de forma inequivoca para este processo.
Por fim, reafirmou a confianca de que o caminho que se esta a construir, com base no
conhecimento, na experiéncia e na coesdo, continuard a fazer do CC Leopard uma
verdadeira capacidade diferenciadora para as Forcas Terrestres e para Portugal.
O Exmo. MGen Pedro deixou, a todos os que participaram — oradores, moderadores,
organizadores e publico — um agradecimento institucional e pessoal, pela disponibilidade,
competéncia e sentido de pertenca demonstrando, concluindo que este € o tipo de iniciativa

que fortalece o Exército: pela reflexao, pelo exemplo e pelo compromisso com o futuro.
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PA]S DE ORIGEM: ALEMANHA | TIPO: CARRO DE COMBATE
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